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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ODEMIRA

RESPOSTA AO CONTRADITORIO

ANALISE DO CONTRADITORIO

A equipa de avaliagdo congratula-se com o facto de o Agrupamento valorizar tanto o processo de

avaliacdo externa como o de autoavaliagfo, de forma a promover a qualidade através da sinergia entre

ambos, o que é evidente na andlise efetuada pelo conselho pedagdgico e pelos departamentos

curriculares a propésito da elaboracdo do presente contraditério e porque O Agrupamento sabe

identificar e reconhecer os seus pontos fortes e fracos. (p. 1).

Assim, procedeu-se a analise do contraditério apresentado pelo Agrupamento de Escolas de Odemira, na

sequéncia da intervencio realizada entre 22 e 25 de novembro de 2016, da qual se destacam, em sintese,

as seguintes questoes/apreciacoes:

1. Na primeira parte do contraditério (pp. 1-2) é afirmado Os docentes ndo se reveem em vdrias das
consideragées que foram tecidas pela Equipa que procedeu & Avalia¢do Externa o que, por si so,
pée em causa o préprio modelo de avaliacdo (...), Considera-se, em termos gerais, que foram
valorizados aspetos negativos manifestados por opinides discordantes em relagdo a maioria, ndo
foram tidas em devida considerag¢do muitas das boas prdticas e procedimentos existentes e que
um aspeto “menos favorduvel” de um ciclo de ensino foi generalizado a todo o Agrupamento. (...),
O Agrupamento de Escolas de Odemira nasceu em 2013, tendo sido dirigido, de maio desse ano
até agosto de 2015, por uma Comissdo Administrativa Proviséria. Esse periodo, como foi
assinalado em todos os painéis, foi de total desorienta¢cdo. Ndo hd, no projeto de relatério, uma
unica referéncia a esse vazio de lideranga e de anarquia, ou seja, a CAP. (...) S6 pelos exemplos
referidos, fica esclarecido por que razdo o relatorio final ndo deverda omitir referéncias a CAP. (...)
Pretendemos apenas mostrar que, sem se ter em considerac¢do esse periodo e essa gestdo, as
afirmagées chocam quem ndo tem culpa, quem nada mais poderia fazer, quem fez tudo o que lhe
competia.

A este propésito importara referir que:

1.

1.

Nos considerandos afirma-se ter sido posto (...) em causa o préoprio modelo de avaliagdo (...) e que
foram valorizados aspetos negativos (...) manifestados por opinides discordantes em rela¢do a
maioria (...), bem como (...) um aspeto “menos favordvel” de um ciclo de ensino foi generalizado a todo
o Agrupamento. Estas asser¢oes carecem de fundamentacio e, por isso, ndo questionam o conteudo
do projeto de relatério.

Efetivamente, a avaliacdo externa do Agrupamento reporta-se ao quadriénio de 2012-2013 a 2015-
2016, respeitando-se a metodologia, a escala de avaliagdo e o quadro de referéncia para a avaliagido
externa das escolas, disponiveis na pagina web da Inspecido-Geral da Educacio e Ciéncia.
Acrescenta-se que os indicadores utilizados correspondem aos modelos para comparacio estatistica
dos resultados académicos em escolas de contexto andalogo, disponibilizados pela Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacéio e Ciéncia.

Tal como o contraditério sublinha nesta (e noutras passagens) e também em conformidade com o
texto de apresentacdo do Agrupamento, remetido a equipa de avaliacdo, no ambito da atividade,
registaram-se circunstancias singulares e 1mponderaveis que afetaram de sobremaneira o
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funcionamento do mesmo [O Agrupamento de Escolas de Odemira nasceu em 2013, tendo sido
dirigido, de maio desse ano até agosto de 2015, por uma Comissdo Administrativa Proviséria. Esse
periodo, como foi assinalado em todos os painéis, foi de total desorientagcdo. Ndo hd, no projeto de
relatério, uma tnica referéncia a esse vazio de lideranca e de anarquia, ou seja, ¢ CAP. (p. 1)]. O
projeto de relatério ndo enfatiza explicitamente este facto, mas, na verdade, no estrito cumprimento
da metodologia prevista para a realizacdo da avaliacdo externa das escolas, analisadas e
trianguladas as numerosas evidéncias recolhidas, os juizos formulados refletem as condi¢ées globais
de funcionamento do Agrupamento, sob tais circunstancias.

As dificuldades indicadas no projeto de relatério sdo, alids, reiteradas no texto introdutério do
contraditério [Até 2015-2016 existiram dois conselhos pedagégicos! Apesar de haver sentido de
pertenca ao Agrupamento, dado que é uma realidade incontornavel, o que ainda ndo hd sdo
verdadeiras prdticas de articulag¢do, nem poderia haver. (...) O regulamento existente s faz sentido se
se tiver em considerag¢do a sua contextualiza¢do. Foi cria¢do de um conselho geral transitorio que,
mercé de vicissitudes vdrias, ndo foi discutido pelos docentes, pais, alunos, pessoal ndo docente (p. 1)],
pelo que se compreende alguma, eventual, insatisfacio face as classifica¢ées obtidas, mas nega-se a
alegada injusti¢a relativamente a fundamentacio das mesmas.

Acresce que a avaliagdo externa ndo visa encontrar a culpa, mas sim compreender, numa abordagem
holistica, os multiplos fatores que influenciaram o desempenho organizacional no periodo em anélise.

O projeto de relatério é elaborado na perspetiva de ser um contributo para o desenvolvimento das
escolas, enquanto instrumento de reflexdo, de debate e de expressido de um olhar externo, avaliativo,
consubstanciado na identifica¢ido de areas de melhoria, que conduzam a um efetivo e eficaz plano de
melhoria. Assim, a equipa de avaliagdo externa ndo considerou relevante fazer referéncia, a
Comissdo Administrativa Proviséria, dado que tal ndo contribuiria para fomentar a qualidade.

2. Na abordagem aos Resultados, pp. 2-3 do contraditorio, é dito que Ndo hd dificuldade na
identificagcdo dos fatores do sucesso e do insucesso (...), pelo que é manifestado desacordo com a
afirmacdo, na pagina 3, do projeto de relatério sobre a “... dificuldade na identificacio dos
fatores determinantes do sucesso e do insucesso, intrinsecos ao processo de ensino e de
aprendizagem, pode condicionar a conce¢do de medidas destinadas a melhorar.”. Afirma-se
também no contraditério que O Agrupamento ndo acompanha formalmente o seguimento dos
percursos dos alunos no ensino superior. (p. 2).

Relativamente ao alegado, afigura-se pertinente sublinhar que:

1ii.

A autoavaliacdo do Agrupamento tem incidido, como se regista na pagina 10 do projeto de relatorio,
na andalise e na reflexdo sobre os resultados escolares com a apresentacdo de propostas para a
melhoria da acédo educativa, mas com maior relevancia na diversifica¢io das medidas de promocgao do
sucesso. As evidéncias recolhidas, nomeadamente nas entrevistas de painel e na analise dos
documentos, mostraram dificuldade e/ou relutancia na identificacdo dos fatores determinantes do
sucesso e do insucesso intrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem. Entre as causas
explicativas do insucesso foram salientadas mais as extrinsecas do que as intrinsecas, das quais sao
exemplos, o contexto sociofamiliar dos alunos, a falta de acompanhamento por parte dos pais e
encarregados de educacéo e a desvalorizagdo da escola. Ora, de acordo com os dados disponibilizados
pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, referentes ao ano letivo de 2014-2015,
quando comparado com as outras escolas publicas, o Agrupamento, embora nio seja dos mais
favorecidos, apresenta valores das varidaveis de contexto bastante favoraveis. De igual modo, varios
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1v.

documentos (relatério de autoavaliacdo, projeto educativo em elaboracdo a data da intervencio,
plano de acio estratégica) mostram esta dificuldade.

Efetivamente, as 4reas de melhoria e os pontos fracos identificados, assim como as respetivas
propostas de ag¢do de melhoria, ndo incidem diretamente na sala de atividades/aula (processos de
ensino e de aprendizagem), de forma a conduzirem a mudancas estruturantes, promotoras do sucesso
e da sustentabilidade dos resultados escolares. Esta situacio estd diretamente relacionada com a que
¢é identificada na pagina 5, do projeto de relatério “No entanto, em sala de atividades/aula,
particularmente na educacéo pré-escolar e nos 1.° e 2.° ciclos, é reduzida a utilizagdo de metodologias
ativas e de projeto, com vista a melhorar a qualidade das aprendizagens através da descoberta.”,
relativamente a qual também é manifestada discordancia no contraditério.

O projeto de relatério, na pagina 4, refere que “O Agrupamento acompanha todos os anos com
particular interesse a colocac¢do dos alunos no ensino superior, convida antigos alunos para visitarem
a sua escola e para participarem em atividades.” e o prdprio contraditério reforca esta acao [...
sabemos do sucesso dos nossos alunos no ensino superior e passamos essa informag¢do porque se
criaram lagos fortes. (p. 2)], tal como foi referido nas entrevistas de painel. Assim, pelas evidéncias
recolhidas, a equipa de avaliag¢do considerou que “... a implementac¢ido de um procedimento formal de
seguimento dos seus percursos poderd possibilitar a reflexdo sobre o impacto das aprendizagens e
uma maior adequacgdo da orientacdo vocacional e do encaminhamento, de modo a melhorar a
prestacgdo do servigo educativo e o sucesso escolar.” (p. 4 do projeto de relatério). A comparacdo com
outros relatérios de avaliacdo externa [Todavia, ndo vemos refletida essa orientag¢do na generalidade
dos relatorios dos agrupamentos/escolas avaliadas (p. 2)], ndo se afigura adequada nem justifica os
procedimentos em apreco, que visam atender especificamente as necessidades dos alunos do
Agrupamento.

3. Em Prestagdo do Servigo Educativo, pp. 3-6 do contraditério, é manifestada a discordancia com a

classificacao de Suficiente neste dominio (p. 3), registando-se que O projeto curricular ndo foi
sequer discutido, enquanto documento, que este (...) foi sendo completado (...) com (...) os
critérios de elaborac¢do de turmas e hordrios, (...) reconhecendo-se que pode ser melhorada a
sequencialidade das aprendizagens das criancas e dos alunos, mas nao concordando com a
assercdo da pagina 5, do projeto de relatério, em que se afirma “... ndo foram superados os
pontos fracos referidos nas avaliacdoes externas anteriores: ‘Inexisténcia de um Projeto
Curricular de Escola, impossibilitando a perce¢do das estratégias de desenvolvimento do
curriculo’ e ‘Deficiente articulagdo intra e interdepartamental e entre os diferentes ciclos de
ensino’ ”.
No que respeita ao referido na pagina 5 do projeto de relatério “ndo tendo sido ainda
desenvolvidos, com os estabelecimentos de educagdo e de ensino de origem, mecanismos
destinados a conhecer os respetivos percursos escolares, no sentido de os apoiar tanto na
melhoria das aprendizagens, como nas escolhas formativas, determinantes do sucesso escolar.”,
refere-se no contraditério que Estamos de acordo com parte da afirmacdo (p. 3) mas questiona-se
se (...) esse trabalho constitui prdtica corrente no nosso sistema de ensino? Essa observagdo é
registada em relatorios (...) no dmbito da avaliag¢do externa? (p. 4) e Os docentes do 2.° ciclo, em
particular, ndo concordam com a afirmacgdo de que “é reduzida a utiliza¢do de metodologias
ativas e de projeto”, ndo sabendo quais as informagées recolhidas que a possibilitaram. (p. 5).
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No que concerne as questdes apresentadas sera de referir o seguinte:

V.

V1.

Vil.

Viil.

A avaliagio externa das escolas enquadra-se num modelo que prevé a atribuigdo de uma classificacéo
por cada dominio (e ndo unica/global), precisamente porque cada um é analisado per si, embora,
enquanto parte de um todo e na sua inter-relagdo, ponderando os pontos fortes e as areas a melhorar.
Neste sentido, ndo estd pré-determinada qualquer prevaléncia de um dominio sobre outro nem esta
instituida a impossibilidade de os dominios terem classificacbes distintas. No se afigura adequada a
comparacio incluida no contraditério [Encontramos escolas com “suficiente” nos resultados e “bom”™
na prestag¢do de servigo educativo, o que nos parece normal, sabendo que o sucesso ndo depende
apenas do bom trabalho dos docentes, atendendo também aos contextos (p. 3)]. Com efeito, cada
Agrupamento constitui uma realidade Unica e s6 apreciando as evidéncias especificas do mesmo se
pode chegar a formulacéo de juizos avaliativos fundamentados. Acresce que o argumento utilizado é
valido em ambos os sentidos (para os melhores e para os piores resultados), ou seja, a prestacio do
servico educativo ndo explica totalmente, no caso em apreco, os resultados obtidos, tendo em conta os
juizos avaliativos formulados neste dominio, e, tal como se refere no descritor da respetiva
classificacio, “as ac¢des de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem
areas limitadas do Agrupamento”.

No que respeita ao Planeamento e Articulag¢do, sobressai alguma incoeréncia quando se alega no
contraditério que, por um lado, O projeto curricular ndo foi sequer discutido, enquanto documento.
Foi o primeiro que o Agrupamento teve e resultou da necessidade de organizagdo interna. (p. 3) e, por
outro, Foi, desta forma, um documento construido a partir de vdrios contributos, apds andlise e
discussdo em sedes proprias (p. 3). As evidéncias analisadas e trianguladas demonstram que este
documento, orientador das praticas pedagodgicas, em termos de gestdo e de articulagio curricular,
bem como de estratégias e metodologias de ensino, modalidades e processos de avaliacdo das
aprendizagens, nao reunia, a data da intervencio, as condi¢cbes para cumprir os designios
enunciados, ou seja, como é dito na pagina 5 do projeto de relatorio, “... as decisGes relativas a
articulacdo vertical do curriculo, abrangendo os diferentes niveis de educacéo e de ensino, de forma a
melhorar a sequencialidade das aprendizagens das criancas e dos alunos.”.

Efetivamente, o préprio contraditério refere que Foi enviado para os coordenadores de departamento
para efeitos de divulgacdo e completamento. Estard em permanente constru¢do, (...) reconhecendo-se
que pode ser melhorada a sequencialidade das aprendizagens das criancas e dos alunos. (p. 3). Tais
afirmacées confirmam a conclusido da equipa de avaliacdo sobre a nio superagio dos pontos fracos
referidos nas avaliagoes externas anteriores.

Relativamente a inexisténcia de mecanismos destinados a conhecer os percursos escolares dos alunos
que ingressam no Agrupamento, o contraditério refor¢ca a importancia deste procedimento, ndo sé no
sentido de desencadear as estratégias de integracio e de promocio do sucesso, mas também a fim de
garantir que nenhum aluno (designadamente com necessidades educativas especiais!) inicia as
atividades letivas sem beneficiar das medidas educativas a que tem direito. As diligéncias
necessarias para o efeito sdo, naturalmente, da responsabilidade do Agrupamento que acolhe os
alunos e tem de salvaguardar as situagoes referidas, exigindo dos estabelecimentos de educagéo e de
ensino de onde sio procedentes a documentacio necessaria. Mais uma vez, a comparacdo com outros
agrupamentos [Porém, esse trabalho constitui prdatica corrente no nosso sistema de ensino? (p. 4)], nao
se afigura adequada nem justifica as praticas em apreco, que visam atender especificamente as
necessidades dos alunos do Agrupamento.

Como foi referido, na pagina 6 do projeto de relatério, a implementagao de atividades praticas, de
base laboratorial e experimental contribuem para criar uma atitude positiva face ao estudo das
ciéncias, sobretudo no 3.° ciclo e no ensino secundario. Contudo, na educacéo pré-escolar e nos 1.° e
2.° ciclos, principalmente em sala de atividades/aula, é reduzida a utilizacdo de metodologias ativas e
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de projeto, com vista a melhorar a qualidade das aprendizagens através da descoberta. Tal juizo
resultou das numerosas evidéncias recolhidas que foram analisadas e trianguladas pela equipa de
avaliacao e reconhecidas pelos diferentes interlocutores (alunos, docentes e ndo docentes), ndo s6 nas
entrevistas de painel, como nas visitas aos sete estabelecimentos de educacdo e ensino que
constituem o Agrupamento.

Como foi assinalado, na alinea iii da presente resposta ao contraditério, a identificacdo dos fatores
determinantes do sucesso e do insucesso intrinsecos aos processos de ensino e de aprendizagem
podera conduzir, ndo s6 a uma maior utilizacdo de metodologias ativas e de projeto, como a muitas
outras agbes estruturantes que se encontram descritas e fundamentadas no projeto de relatério, das
quais destacamos, na pagina 6 “... insuficiente a colaboracio sistematica no ambito da planificagdo
da atividade letiva (e respetiva reformulacido), da partilha de praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes, bem como da reflexdo sobre a eficdcia das metodologias utilizadas. (...) os referidos
planos refletem pouco as estratégias intencionalmente implementadas para atender as
caracteristicas especificas das criangas e dos alunos, em particular no que se refere a aprendizagem
cooperativa e a diferenciacdo pedagoégica. (...) s@o pouco consistentes as praticas destinadas a
reforcar a qualidade das respostas educativas, assentes num trabalho conjunto liderado pelos
docentes com formacio especializada, que viabilize a aplicacio de metodologias e estratégias de
intervencéao interdisciplinares e concertadas.”.

Também na pagina 7, no que respeita as bibliotecas escolares e as medidas de promocéo do sucesso,

113

respetivamente, é mencionado “... as dinamicas sdo limitadas, o que reduz o seu aproveitamento
para o desenvolvimento das varias literacias e das competéncias de pesquisa, selecdo e tratamento
da informacdo. E igualmente incipiente o seu contributo para reforcar transversalmente a
interdisciplinaridade, em articulacdo com os varios departamentos curriculares.” e “... ndo é
assegurada uma monitorizagdo e avaliacdo sistematicas, de modo a identificar com exatiddo as
variaveis que mais influenciam a eficacia dessas medidas na qualidade das aprendizagens e nos

resultados escolares.”.

A equipa de avaliacdo realga a importancia de, como referido no contraditério, o conselho geral e o
conselho pedagoégico procederem a analise do projeto de relatério da avaliagdo externa do Agrupamento,
procedimento essencial para que os responsaveis pelos 6rgéos de direcio estratégica e de coordenagio e
supervisdo pedagobgica e orientacido educativa, respetivamente, em articulagcdo com o diretor, reflitam
sobre os pontos fortes assinalados, que constituem alavancas para o desenvolvimento organizacional,
bem como sobre as areas de melhoria, que carecem de ac¢des prioritarias tendo em vista a sua superacio.
A equipa de avaliacdo também acredita que o Agrupamento sabera encontrar a serenidade necessaria
para continuar a adaptar-se a mudanca resultante do processo de agregacio e a melhor forma, tendo em
conta a sua visio, de consolidar a respetiva identidade como ... uma organizag¢do educativa de qualidade
— aberta, plural e inclusiva — promotora de sucesso e de equidade social.

CONCLUSAO

Face ao exposto anteriormente, a equipa entende nao se justificar qualquer alteragfo ao projeto de
relatério.

Area Territorial de Inspecao do Sul
04-08-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Barbara Esparteiro, Jodo Nunes e Rosa Micaelo
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