REPUBLICA ﬂNQEP '/ GARANTIA DA QUAUDADE
pORTUGUESA imgmamiomace N A waebuca GAO E FORMA CAO PROFISSIONAL

RELATORIO DO OPERADOR

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ODEMIRA

I

A EQAVET

l 31/07/2020

Cefinanciado por:

"L (g
=poci } 93520 I~




PUB
ggnllj'ulélﬁgm ANQEP 0 GARANTIA DA QUAUDADE

HUHO FROFHSIONAL NA EDUCAGAO E FORMACAQ PROFISSIONAL

ul Apresentacdo da institui¢do e da sua situacio face a garantia da qualidade

1.1 Nome da entidade formadora.

Agrupamento de Escolas de Odemira

1.2 Morada e contactos da entidade formadora.

Horta do Reis, Apartado 29
7630-150 Odemira
283327634

aelodemira@gmail.com

1.3. Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.
José Alexandre Seno Luis (Diretor)
283322634

aelodemira@gmail.com
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1.4 Missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicio para a educag3o e

formacao profissional (EFP) dos jovens, no contexto da sua interveng3o.

O Agrupamento de Escolas de Odemira (AEQ) é caracterizado pela construgo de uma
Escola humana que vise a formag3o integral dos seus alunos, preparando-os para os
desafios do futuro, onde a promogsio das aprendizagens e dos saberes atende 3s
especificidades de cada um, procurando o sucesso e a qualidade, através da efetiva
igualdade de oportunidades e de percursos diversificados, num clima de tranquilidade

e de liberdade, de responsabilidade e de respeito.

Os professores, dentro do quadro das suas responsabilidades e dos limites das suas
acdes, deverdo encontrar as condigdes necessdrias para a experimentagio e a
inovagdo pedagodgicas, cabendo-lhes definir e aplicar estratégias e respostas
diferenciadas as necessidades dos alunos. AEO oferece a qualidade de ensino que
proporciona o efetivo sucesso escolar dos alunos e a sua preparag3o para a cidadania

e integragdo na sociedade.
Missdo
Educar para o exercicio de uma cidadania responsével e para a integragao num mundo

globalizado

A Escola deve contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos, numa perspetiva
integradora da consciéncia civica com a aquisicio do conhecimento, assente na
promogdo da exceléncia no estudo, na atitude de responsabilidade e na capacidade

de autonomia e de empreendedorismo.

Visao

O Agrupamento de Escolas de Odemira devera ser uma referéncia na formagdo dos
alunos, preparando-os para o prosseguimento de estudos e para a vida ativa. 0 AEO
ambiciona ser uma organizagdo educativa de qualidade - aberta, plural e inclusiva -
promotora de sucesso e de equidade social, no seu compromisso com a formacéo

integral de criangas, jovens e adultos, onde todos os membros da comunidade

educativa encontrem o seu espago para uma participagao comprometida com a
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qualidade, o rigor, a exigéncia e a inovac¢do, num ambiente propicio ao estudo e ao
trabalho. Enquanto instituicdo de ensino publico, o AEO deve ser reconhecido pela
qualidade e relevancia das atividades que desenvolve e pela abrangéncia da sua
oferta educativa, integrando todos os niveis de educag3o e de ensino, da educagdo

pré-escolar ao secundario.
Principios e valores

Os principios e os valores de referéncia do AEO sdo: Qualidade, Rigor, Etica, Liberdade,
Justica, Responsabilidade, Eficiéncia, Eficacia, Profissionalismo, Solidariedade,
Inclus3o, Participacdo, Autonomia, Inovagio, Empreendedorismo.

Objetivos estratégicos
De modo a cumprir a sua miss3o e visdo, o AEO devera ser capaz de:

¢ Encontrar ofertas educativas enriquecedoras e potenciadoras de respostas
diversificadas, em fungo das necessidades/opcdes dos seus utentes e das

perspetivas de empregabilidade;

® Incutir nos alunos a vontade de aprender e de se envolverem nas atividades da

escola e da comunidade;

® Promover a equidade social, onde a inclusdo, a igualdade de oportunidades e a
aprendizagem para todos e ao longo da vida sejam marcas distintivas do servico

publico que oferece;

® Integrar-se na comunidade, aproveitando as suas sinergias, promovendo parcerias

com agentes sociais, econémicos, culturais e cientificos;

® Reconhecer o mérito e a exceléncia, motivando alunos, docentes e nio docentes,

potenciando-lhes um elevado nive! de realizagdo pessoal e profissional;

¢ Implementar dindmicas de interag3o potenciadoras da emergéncia de estruturas de
interdependéncia positiva, num ambiente afetivo e cultural onde prevalecam valores

humanistas
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1.5. Organigrama da Instituicdo

Conselho Pedagogico Consetho Administrativo

Departamentos
Lurriculares

Estruturas e Servigos
de Apoto Educativo

Recursos Humanos
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Educacio Coordenador Coordenador
Especial Pedagogico (2.2 Pedagogico
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Empresas/Instituicce

Centro de
Formacgio

Autarquias Locais

Equipa de |
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Kegenda: \
ASE: AcSo Social Escolar

BE: Biblicteca Escolar

£FA: Educagio e Formagdo de Aduiios

EIAM: Equipa de Integra¢So e Aco'himento Multicultural

ELI: Equipa Local de Intervengio (Precoce)

EMAE(: Equipa Multidiscipinar de Apoio A Inclusdo/CAA: Centro de Apoio A Aprendizagem;

EQAVET: F QualityAssur ofe Framework for VocationolEducati d Troining {Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educaglio e Formagdo Profissianal)
GFCT: Gabinete de Formag3o em Contexto de Trabalho
GGC: Gabinete de Gestdo de Conflitos

PES: Promogdo e Educacdo para a Sadde

PFOL. Portugués para Falantes de Oulras Linguas

SPO: Servigo de Psitologia e Orientagdo

UFCOD: Unidade de Formagdo de Curta Duraglio

\TIC: Tecnalogias da Informaglio e da Comunicagdo/PTE: Plano Tecnoldgico da Educaciio /
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1.6 Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboracdo do relatério e nos
dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formac¢ao

N.2 de Alupos/Formandos

Tipologia (Totais por curso,
Designagao do curso
do curso em cada ano letivo) *
2018 2019 2020
/2019 /2020 /2021
N2 N.2 N.2 N2 N.2 N2
T/GF AL T/GF 1 T/GF | AL
TAP Técnico Apoio Psicossocial 05 |7 05 6 05 i6
D Técnico de Desporto - Ano 1 05 |19 05 (18 | 0,5 |18
TD Técnico de Desporto — Ano 2 1 17 1 17
TG Técnico de Gestdo 1 8 1 8 1 19

1.7 Situagdo da instituicdo face 3 implementacdo do sistema de garantia da

qualidade:;
- Cria¢do de um sistema alinhado com o quadro EQAVET. [
- Adaptagdo do sistema em uso ao quadro EQAVET. Qo

1.8 Listagem dos objetivos que a instituicdo definiu para o alinhamento com o

Quadro EQAVET.

Tendo como base os objetivos estratégicos para o AEO e, consequentemente, para o
Ensino e Formagado Profissionais (EFP), bem como os principios EQAVET e os objetivos
gerais orientadores para os processos de alinhamento com o quadro EQAVET, foram

definidos os seguintes objetivos (cfr. Plano de acdo que suportou o documento base):

Cofinanciado por:
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e Melhorar o sucesso escolar;

¢ Reduzir o niumero de alunos que desistem dos cursos profissionais;

e Reduzir o numero de alunos com médules em atraso;

¢ Reforgar o relacionamento com os pais/encarregados de educagdo;

e Reforgar as redes e as parcerias com as empresas da regido, intensificando as
dindmicas de trabalho colaborativos escola-meio;

e Facilitar a integragdo dos alunos mercado de trabalho e a sua empregabilidade
através da adequacdo do perfil de competéncias do aluno as caracteristicas do
local de estagio;

e Monitorizar a utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

pelos alunos dos cursos profissionais.

1.9 Etapas do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET.

Etapas do processo de alinhamento com o Data Inicio Data Conclusdo
Quadro EQAVET {mes/anao) {més/ano)

Elaboragio do Documento Base para o alinhamento 09/2019 03/2020
Elaboracdo do Plano de Agdo para o alinhamento 09/2019 03/2020
Recolha de dados - Indicador 4a) 09/2019 03/2020
Conclusde dos cursos

Recolha de dados — Indicador Sa) 09/2019 03/2020
Colocacgdo dos diplomados

Recolha de dados — Indicador 6a) 09/2019 03/2020
Ccupagdo dos diplomados

Recolha de dados — Indicador 6b3) 09/2019 03/2020

Satisfagdo dos empregadores

Andlise contextualizada dos resultados dos 09/2019 03/2020
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da
afericdo dos descritores EQAVET/prdticas de gestic

ldentifica¢do das melhorias a introduzir na gestdo da 02/2020 03/2020
EFP

Elaboracdo do Relatério do Operador 06/2020 07/2020
Anexo 1 ao Relatério do Operador - Plano de 06/2020 07/2020
Melhoria

Cofinanciado por:
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Anexo 2 ao Relatério do Operador - Fontes de 06/2020 07/2020
evidéncia do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET

Observagdes

1.10 Documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes para a garantia da
qualidade e indicar as respetivas ligagtes eletrénicas.

Fonte/Documento/Relatério Ligagdo
Site do AE Odemira http://portal.aelodemira.edu.pt
Projeto Educativo do AE Odemira http://portal.aelodemira.edu.pt/

Regulamento Interno do AE Odemira http://portal.aelodemira.edu.pt/

Plano Anual de Atividade http://portal.aelodemira.edu.pt

Regulamento base de alinhamento base | http://portal.aelodemira.edu.pt
do Quadro EQAVET e Plano de Ac¢do

; 2. Gestdo da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Este processo iniciou-se com a constituicdo da Equipa EQAVET e a apresentacio do

referencial EQAVET a toda a comunidade educativa. Foram apresentados os conceitos e
a metodologia, bem como a abordagem que seria preconizada ao longo de todo o

processo de alinhamento.

O roteiro para preparagado do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET (Galvio,
2015) preconiza a «correlagdo das quatro fases do ciclo de qualidade EQAVET e dos
respetivos critérios de qualidade com os descritores indicativos» {(p. 113), de modo a
que os critérios de qualidade exigidos sejam conhecidos e partilhados por todos os

stakeholders envolvidos na EFP.
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2.1 Fase de Planeamento

Diagnastico inicial (2018-2019)

Pontos fortes

No curso profissional de técnico de gestdo (22 ano) todos os alunos concluiram em
termos da concretizagdo dos médulos de todas as disciplinas e das classificagtes da
formagdo em contexto de trabalho.

No curso profissional de técnico de apoio psicossocial (12 ano) todos os alunos
concluiram o ano letivo sem modulos em atraso nas diversas disciplinas.

Forte envolvimento dos alunos do primeiro ano do curso profissional de técnico de
apoio psicossocial, do curso profissional de técnico de desporto e do curso profissional
de técnico de gestdo (22 ano) nas dindmicas das aulas/atividade praticas.

Pontos fracos

Rescisdo do contrato por parte de um aluno do curso profissional técnico de desporto
e de outro aluno do curso profissional técnico apoio psicossocial.

Transi¢3o de ano com médulos por concluir (13 médulos distribuidos por trés alunos)
no primeiro ano do curso profissional de técnico de desporto.

Fraco envolvimento dos encarregados de educacdo no processo educativo.

Face ao diagndstico inicial, tragdmos os seguintes objetivos:

- Melhorar o sucesso escolar;

- Reduzir o nimero de alunos que desistem dos cursos profissionais;
- Reduzir o nimero de alunos com médulos em atraso;

- Recuperar alunos com médulos em atraso;

- Reforgar o relacionamento com os pais / encarregados de educagio.

Na concretizagdo dos objetivos tragdmos os seguintes pontos como metas exequiveis:

- Melhorar as taxas de sucesso de cada mddulo das diferentes disciplinas em 80%.

Cofinanciado por:
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- Melhorar as taxas de conclusdo dos alunos matriculados no 32 ano dos cursos

profissionais em 84%.
- Reduzir o nimero de alunos que desistem dos cursos profissionais em 30%.
- Reduzir o numero de alunos com médulos em atraso em 25%.

- Situar a taxa média de presencas nas reuniées com os respetivos Diretores de Turma

em 25%.
- Realizar 4 agdes anuais direcionadas aos Encarregados de Educacdo.
- Concorrem para esta fase as agdes 1, 2, 3 e 4 do Plano de Agdo.

Para a definigdo dos objetivos e metas, constantes no Documento Base, foi tido em
conta o consenso gerado durante as reunides com a equipa EQAVET e os stakeholders
externos. O principio de envolver todos os stakeholders disponiveis e com
responsabilidade na execuc¢do e concretizagdo das atividades propostas, foi foco
principal nesta fase, de modo a responsabilizar e motivar para a mudanga do
paradigma escolar pretendido, ou seja, potenciar os stakeholders externos a criar

atividades, participando direta e ativamente, no sucesso dos resultados escolares.

2.2 Fase de Implementacdo

- Aplicagdo da avaliagao formativa de modo a reajustar as praticas na sala de aula.
No decurso da lecionacdo dos contelddos dos diversos médulos é realizada uma
avaliagdo formativa, de forma a detetar as dificuldades dos formandos e a efetuar um
reajustamento no processo ensino-aprendizagem. Antes da realizagdo da ficha de
avaliagdo sumativa, é aplicada uma ficha de trabalho formativa, com o objetivo de
orientar os formandos na matriz da ficha e o esclarecimento das duvidas dos
formandos.

Pontos Fortes
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O reajustamento das praticas permite o acompanhamento de todos os alunos do
processo ensino-aprendizagem.
Pontos Fracos

A dificuldade na aplicacdo da avaliagdo formativa continua devido ao nimero de
formandos na sala de auia e na obrigatoriedade do cumprimento dos tempos e dos

conteudos dos modulos das diversas disciplinas.

- Detetar dificuldades dos alunos no decurso do processo de ensino-aprendizagem.
As dificuldades sdo detetadas na sala de aula, pelo acompanhamento do professor ao
formando na realizagdo ou ndo das tarefas propostas e na avaliagdo continua,
permitindo o acompanhamento individualizado, para que o formando ultrapasse as
suas dificuldades.

Pontes Fortes

Sinalizagdo dos formandos com dificuldades na aquisicdo, compreensio e aplicagio
dos conhecimentos.

Pontos Fracos

A dificuldade na sinalizacdo, peloc nimero de formandos na sala de aula e na
obrigatoriedade do cumprimento dos tempos e dos conteudos dos médulos das

diversas disciplinas.

- Aplicacao de metodologias de ensino diferenciadas.

Pontos Fortes

Recuperacdo de formandos com dificuldades no processo ensino-aprendizagem.
Pontos Fracos

A dificuldade na concretizagdo das metodologias, pelo nimero de formandos e no

cumprimento dos tempos e dos contetdos dos médulos das disciplinas.

- Concorrem para esta fase as a¢des 5,7, 8, 10, 12, 14 e 19 do Plano de Ag3o:

. A implementagdo da Agdo 5 - Elaboracdo do documento base e do Plano de Agdo,

concretizou.se na realizagdo de diversas reunides entre a Diregdo e os elementos da
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equipa EQAVET, tendo como suporte os documentos orientadores do Agrupamento

e 0 Guia para o processo de Alinhamento com o Quadro EQAVET.

Pontos Fortes

Criagdo de um modelo alinhado com o Quadro EQAVET, potenciador da qualidade do
ensino profissional.

Pontos Fracos

A situagdo de pandemia do pais condiciona a realiza¢do de determinadas atividades

do Plano de Acdo.

. A implementacdo da acdc 7 — Reunido anual com os stakeholders para a
comunicagao dos resultados trimestrais dos indicadores e estado de alinhamento com
o Quadro EQAVET, concretiza-se no momento da avaliagdo da Formagio em Contexto
de Trabalho.

Pontos Fortes

Envolvimento dos stakeholders no alinhamento e o potenciar de novas formas de
contribuicdo para os indicadores.

Pontos Fracos

A maioria dos stakeholders devido as exigéncias e a sobrecarga de trabalho, ndo tém
grande disponibilidade de tempo para a reunido. Os objetivos dos stakeholders sdo o
acompanhamento e a avaliagdo dos formandos na Formacdo em Contexto de
Trabalho. A implementagdo da agdo resulta do trabalho prévio realizado pelo
orientador na explicacdo dos objetivos da reunido e a situagdo de Covid-19,

condicionou a ndo implementagio desta ag3o.

. A agdo 8 — Realizacdo de aulas praticas, concretiza-se nas visitas realizadas ao longo
do ano letivo a diversas organizaces, dentro e fora do concelho de Odemira.

Pontos Fortes
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Conhecimento das organizagoes, com a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na
escola a realidade envolvente. Algumas vezes, pela realizagdo das aulas praticas os
formados tém a possibilidade de selecionarem a entidade de acolhimento onde irdo

desenvolver a Formagdo em Contexto de Trabalho.

Pontos Fracos

A situacdo de pandemia vivida no pais condiciona a realizag3o das aulas praticas.

. Aimplementagdo da Acdo 10 - Colaborag&o na atividade interna do Desporto Escolar
concretiza-se na participagao dos alunos do Curso Profissional de Técnico de Desporto
nas atividades do Desporto Escolar, designadamente em tarefas de apoio
organizacional.

Pontos Fortes

Permite aos formandos a aquisigdo de rotinas de organizagio do trabalho e a
promogao de metodologias de trabalho de grupo.

Pontos Fracos

Algumas da atividades contempladas no plano nio foram desenvolvidas devido 3

situacdo de pandemia.

. As agdes 12 — Formagdo comportamental 1 — 112 e 14 — Formagdo comportamental
2 — 122 permitem potenciar os indicadores EQAVET.

Pontos Fortes

O trabalho colaborativo dos diretores de turma e da psicéloga melhora os resultados
dos indicadores EQAVET.

Pontos Fracos

A concretizagao das agdes nao foi possivel pela situagio de pandemia vivida pelo pais.

. Acdo 19 — Avaliagdo e melhoria da atividade interna do Desporto Escolar, pela
elaboragdo de um relatdrio de avaliaciio da atividade desenvolvida.

Pontos Fortes

Cofinanciado por:
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Reajustamentos ou ndo nos objetivos da atividade interna do Desporto Escolar.
Pontos Fracos
Algumas da atividades contempladas no plano ndo foram desenvolvidas devido a

situac¢do de pandemia.

As agbes exequiveis no presente e no futuro serdo sujeitas a reajustamentos anuais

conforme as avaliagdes efetuadas.

2.3 Fase de Avaliacdo

O objetivo primordial da pratica letiva é o sucesso escolar dos alunos e como tal, na
sua concretizagdo efetuam-se ao longo do ano letivo diversas reunies, o Conselho de
Turma, o Conselho de Curso e Conselho de Coordenacgio dos Cursos Profissionais.

0 Conselho de Turma constituido pelos docentes da turma, presidido pelo Diretor de
turma apresenta como objeto a formalizagdo da avaliagdo das disciplinas no final de
cada periodo, segundo os critérios de avaliagdo aprovados em reunido de Conselho
Pedagdgico. Apés a data de finalizagdo do mddulo, o docente da disciplina regista no
programa informatico de alunos a proposta de classificagdo do médulo, preenchendo
o livro de termos e o registo biografico. Na reunifio de avaliagdo, as propostas de
classificagdes dos médulos, da Formagdo em Contexto de Trabalho e da Prova de
Aptidao Profissional sdo aprovadas, efetuando-se a sua conferéncia nos documentos
e por opinido generalizada, é preenchida uma ficha individual com a avaliacdo de
diversos parametros, as dificuldades diagnosticadas e o perfil do aluno. Igualmente,
na dita reunido sdo discutidos itens, como o aproveitamento, o comportamento e
assiduidade dos alunos, e se necessario, estratégias de remediagdo.

A realizacdo da reunido de Conselho de Curso, presidida pelo Diretor de curso tem
como finalidades informar os docentes do funcionamento dos cursos profissionais,
realizar a aprovagdo dos documentos Organizacdo Modular e Planeamento do Ano
Letivo, o balango por periodo letivo das horas de cumprimento do Plano de Formacio
do curso para o respetivo ano, fornecer informagBes relativas aos critérios de

avaliagdo, as entidades de acolhimento e & nomeacéo dos professores orientadores

Cofinanciado por:
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da Formacgao em Contexto de Trabalho e os critérios de avaliagcdo, os temas e a
indicagdo dos professores orientadores da Prova de Aptiddo Profissional.

No inicio do ano letivo sdo elaborados os documentos Organizacdo Modular e
Planeamento do Ano Letivo para cada disciplina constante do Plano de Formagao do
curso, em que no primeiro é efetuada a distribuicio dos modulos pelos trés anos, em
termos de horas e tempos letivos previstos e do segundo, consta a reparti¢do
detalhada ao nivel dos conteldos programaticos, horas e tempos letivos, com a
indicacdo da data de previsdo dos médulos.

A avaliagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho é efetuada pelo tutor da entidade
de acolhimento, pelo professor orientador em termos de avaliagdo do relatério final,
segundo documentos aprovados em reunido de Conselho de Curso e posteriormente,
em Conselho Pedagogico.

A avaliagdo da Prova de Aptiddo Profissional concretiza-se em termos de
desenvolvimento do projeto, do relatério final e da sua apresentagdo oral,
obedecendo aos diferentes critérios de avaliagdo constantes em documentos
proprios.

Ao longo do ano letivo a Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) e a Prova de
Aptidao Profissional (PAP), s3o orientadas pelo Diretor de Curso e pelos professores
orientadores, respetivamente pelas idas as empresas e nas sessdes de
acompanhamento da realizacdo do relatorio final da Prova de Aptiddo Profissional,
com o preenchimento de documentos. E de realgar, que os aluncs na FCT e na PAP
elaboram relatérios intermédios.

No Curso Profissional de Técnico de Gestdo (32 ano) e no Curso Profissional de Técnico
de Desporto (12 e 22 anos), realizaram-se no decurso do ano letivo no total seis
reunides de Conselho de Turma e de Conselho de Curso, duas por periodo letivo.

A reunido do Conselho de Coordenagédo dos Cursos profissionais, com a presenca dos
Diretores de turma e de curso, presidida pelo Coordenador dos Cursos profissionais,
realiza-se no inicio e no final do ano letivo, para respetivamente, alavancar o
funcionamento dos cursos e realizar o balango final de cada curso.

Concorrem para esta fase as a¢es 6, 9, 11, 13, 15, 20 e 21 do Plano de Ag3o.

Cofinanciado por:
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2.4 Fase de Revisio

Destacamos como ponto fraco o nimero de alunos com médulos em atraso.
Procedimentos a utilizar, de modo a concretizar o objeto da nossa intervengio no
sentido de promover o sucesso escolar:

- Valorizar a dimensdo formativa da avaliagdo;

- Promover o ensino corporativo (trabalho de pares);

- Fomentar o espirito de iniciativa e critico dos alunos;

- Promover a capacidade organizativa, autonomia e responsabilidade dos alunos;

- Proporcionar diferentes formas de aprendizagem e de avaliagdo;

- Envolver pais e encarregados de educaco na vida escolar dos seus educandos.

Concorrem para esta fase as ages 6,9, 11, 13, 15, 20 e 21 do Plano de A¢3o.

3. Areas de melhoria na gestdo da oferta de EFP

Apresentar o Plano de Melhoria, através do preenchimento do Anexo 1 ao presente

relatdrio.

No anexo 1 do presente documento est3o descritas as areas de melhoria identificadas
pelo AE Odemira, resultantes da implementagio do sistema interno de garantia da

qualidade e do alinhamento com o quadro EQAVET.

L 4. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Enumerar os documentos e os critérios que evidenciam, através do preenchimento

do Anexo 2 ao presente relatério.

Cofinanciada por:

, PORTUMAL
spoci (% 95520 Hll-—

Agrupamento de Escolas de Odemira 16



REPUBLICA
SOEIIGUE ANQEP ' GARANTIA DA QUAuDADE

EHIING PROFILHONAL NA EDUCAGCAG E FORMAGAD PROFISSIONAL

No anexo 2, identificamos as fontes de evidéncia sobre este processo, acreditando que
a existéncia de algumas destas evidéncias resulta, em si mesmo, da sistematizacdo de

processos exigidos num sistema interno de garantia da qualidade.

Apresentar as mudangas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da

qualidade com o Quadro EQAVET na gestdo da melhoria continua da oferta de EFP.

Globalmente registou-se uma melhoria geral nas praticas de gestdo da EFP do AE

Odemira. Podem sistematizar-se da seguinte forma:

¢ Formalizagdo de um sistema interno de garantia de qualidade, com a utilizagio
de principios do quadro EQAVET;

e Nomeagdo de uma equipa EQAVET;

e Consciencializagdo da importancia de auscultar os stakeholders internos e
externos;

» Realizar diagnésticos regulares, para manter o alinhamento com as respetivas
necessidades e expectativas;

e Defini¢do de um plano de agdo.

Por dltimo, e como conclusdo desta primeira fase de alinhamento com o quadro
EQAVET, a grande percegdo geral dos stakeholders internos, consolidou-se numa quase
uniforme certeza, de que esta entidade escolar, tem ao longo dos anos, concebido
atividades e ideias, alinhados com os principios de qualidade. Este processo de
alinhamento permitiu ndo sé esse entendimento dessas boas praticas, mas também e
deveras a mais importante, construir a certeza que, com este processo de
sistematizagao de planeamento, implementagdo, revisdo e melhoria, se deveria
construir uma base cientifica para entender, monitorizar, avaliar e melhorar a EFP, e
assim caminhar na procura continua da qualidade e da exceléncia na Educagio e

Formacgao Profissional.

Cofinanciado por:
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Os Relatores

Ana Rosa - Diretora do Curso Profissional de Técnico de Desporto

Luisa Branquinho - Diretora de Curso Profissional de Técnico de Gestéo

Maria da Luz Ricardo — Diretora do Curso Profissional de Técnico de Apoio Psicossocial
Hugo Gaudéncio — Docente do Curso Profissional de Técnico de Desporto

P

Odemira, 23 defevereiro de 2021
/ O,
w3 &
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' DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 - Plano de Melhoria

Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade

EQAVET
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Anexo 1 - Plano de Melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e de outros em uso, e da aferi¢io dos descritores
EQAVET/ préticas de gestdo que sustentam o presente Plano de Melhoria

De seguida, descrevemos com detalhe o ponto de partida (cfr. Documento base e plano de agdo, iniciais) e as ambigdes tracadas pelo AE Odemira
em relagdo aos indicadores monitorizados no @mbito do processo EQAVET, assim como a outros {os mais relevantes em termos de impacto — no
plano de acdo inicial, existem outros indicadores em monitorizagdo que sdo de processo e de eficiéncia interna), que foram introduzidos para

tornar mais sélido o processo de alinhamento com o quadro EQAVET e o sistema interno de garantia da qualidade:

N2 | Objetivo Indicador 2019 2020 | Tendéncia | 2021% | 20220
1 | Melhorar o sucesso escolar Percentagem de conclusdo dos programas de EFP. . 100% — 100% 100%
2 | Reforcar as redes e as parcerias Percentagem de colocagdo ap6s conclusdo de cursos de EFP. * e
com as empresas
3 | Aumentar a satisfacao da FCT Grau de satisfacdo dos empregadores e dos formandos em 18 18 18 18
FCT. valores | valores e valores | valores
4 | Utilizacdo das competéncias Percentagem de alunos gue completam o curso e que * *
adquiridas no local de trabalho trabalham em profissGes diretamente relacionadas com o
curso.
S | Implementar um plang de 3 anos, Percentagem de alunos que desistem dos cursos| 7,4% 0% - 0% 0%
com indicadores e metas para profissionais.
diminuir os ndmeros do abandono
escolar

(1) valores definidos por estimativa, dado que ainda ndo terminou o ano letivo para a possibilidade do seu apuramento.
*Ndo aplicavel (em Julho de 2020 ainda nio haviam dados conclusivos)

Agrupamento de Escolas de Odemira 17
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Para 2021 e 2022 a generalidade dos indicadores encontram-se em monitorizagdo, tendo, por esse facto, valores de resultados estimados que foram

estabelecidos seguindo a tendéncia média de evolugdo dos anos anteriores.

O diagnostico dos cursos profissionais elaborou-se observando os dados dos cursos que decorreram entre 2017 e 2020, nomeadamente o Curso

Profissional de Técnico de Gestdo (CPTG) e o Curso Profissional de Técnico de Desporto (CPTD).

Numa analise global dos indicadores selecionados para o alinhamento com o quadro EQAVET, é possivel constatar que as taxas de conclusio
(indicador 1) tém vindo a assumir uma tendéncia positiva, face 8 média dos Ultimos dois anos. No tempo correto, todos os formandos do CPTG

concluiram o curso.
ACAO DE MELHORIA - Fazer a recolha anualmente, de modo a verificar a evolugdio dos resultados.

No que se refere a inser¢do no mercado de trabalho (indicador 2} dos formandos diplomados em 2020, ndo € possivel realizar uma andlise pelo

ano de concluséio do CPTG, em 2020.
ACAO DE MELHORIA - Fazer a recolha de dados 6, 12 e 18 meses apds a conclusdo da formacéo.

Relativamente a Formagdo em Contexto de Trabalho (indicador 3), face aos resultados obtidos, podemos inferir um elevado grau de satisfago

dos empregadores e dos formandos.

ACAO DE MELHORIA — Fazer a recolha nos anos da realizacdo da FormagGo em Contexto de Trabalho, de modo a verificar a evolugdo dos

resultados.

A utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador 4), ndo ¢ possivel realizar uma andlise pelo facto de os formandos

finalizarem o curso em 2020,

Agrupamento de Escolas de Odemira 18
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ACAO DE MELHORIA — Fazer a recolha de dados 6, 12 e 18 meses apds a conclusdo da formagéo.

No que concerne a percentagem de alunos que desistem dos cursos profissionais (indicador 5), mantemos a ambic3o de fixar a taxa em 0%.

ACAO DE MELHORIA ~ Fazer a recolha anualmente, de modo a verificar a evolucdo dos resultados.
Andlise critica das praticas de gestdo

Enquadrando os resultados apresentados com as praticas de gestdo implementadas, no decurso da criagdo do sistema interno da garantida da

qualidade para alinhamento com o referencial EQAVET, sintetiz amos os seguintes aspetos-chave:

* No ambito do critério planeamento, realcam-se:

» A auscultagdo permanente das respetivas necessidades, antes e durante a implementacdo do plano, de forma a dar resposta as
orienta¢des europeias, nacionais e regionais para o EFP e ao alinhamento com o Projeto Educativo;

» 0 alinhamento entre objetivos, indicadores e metas, com os planos de agdo — avaliagdo diagnéstica inicial EQAVET, documento base,
plano de a¢do, integragdo do plano de acdo das atividade de contingéncia com monitorizagdo adequada.

» A adogdo de uma estratégia de relacionamento com os parceiros, facto evidenciado pelo indicador trés, da satisfacdo por parte das
entidades empregadoras.

¢ No ambito do critério implementac8o, realgam-se:

> A elevada capacidade de adaptacdo dos docentes que permitiu responder rapidamente as novas necessidades do ensino a distincia e,
durante a implementagdo da acdo EQAVET, possibilitou responder com eficicia aos objetivos das taxas de sucesso (indicadorl), bem

como a realizagdo da formag&do em contexto de trabalho e cumprimento do calendério das PAP’s.

¢ No ambito do critério avaliacdo, realga-se:

Agrupamento de Escolas de Odemira 19
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» A avaliacdo corrente na Educacdio e Formagdo Profissional (EFP), através dos 6rgdos proprios (consetho pedagégico, diregbes de curso,

dire¢Bes de turma)

Ne ambito do critério revisao, realcam-se:

A elaboragdo de um plano de agdo, resultante de um diagndstico a EFP.
A monitorizagdo com a introdugao de novas a¢des, bem com a elaboragdo do presente relatério do operador.

A elaboragao de um plano de melhoria

Y V V V¥

Proposta de revisdo do Projeto Educativo e do Regulamento Interno, ajustando as caracteristicas dos alunos da Educacdo e Formag3o

Profissional.

Agrupamento de Escolas de Odemira 20
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2, Identificagdo das dreas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Area de Descricao do objetivo e metas a alcangar

- Descricio da Area de Melhoria Objetivo I
Melhoria (quando disponivel, indicar o ponto de partida)

AM1 cultura de aut liackio bara a qualidade o1 Rever o Projeto Educativo, com a inclus3o de objetivos/metas, de
ultura de auto-avalia
s P q acordo com ¢ Quadro EQAVET —90%
> Melhorar a participagdo dos Pais/Encarregados de Educacdo nas
reunides com os Diretores de Turma - 25%
IAM2 Auscultacdo das partes interessadas relevantes — 03 Melhorar o grau de cobertura do acompanhamento dos antigos alunos
melhoria - 60%
04 Melhorar o indice de satisfagdo dos parceiros — 80%
05 Melhorar o indice de satisfacio com a utilizaco do site institucional
. . - para o EFP do AE Odemira — 50%
AM3 Marketing e divulgacdo
06 Criar um portefdlio digital de todos os cursos da EFP — 60%
Operacionalizagdo de um sistema internc de garantia |
AM4 B . n . 07 Melhorar o grau de concretizagdo do plano de melhoria — 60%
da qualidade eficaz
AMS Articulagdo de estruturas e processos 08 Envolver os Stakeholders internos e externos na avaliagdo - 75%
Agrupamento de Escolas de Odemira 21

cofinanciado por:

IN PORTUGAL
=poca (% 05520 Hl-—

& ‘1".



REPUBLICA AN Q EP \ GARANTIA DA CQQUALIDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

PORTUGUESA

ENSIHO FROFISRONAL

3. ldentificacao das agoes a desenvolver e sua calendarizacdo

Area de Data Inicio Data Conclusiao
. Descricdo da A¢do a desenvolver

Melhoria {més/ano) {més/ano)

AM1 Al Incluir metas e objetivos no Projeto Educativo 09/2020 07/2021

AM2 A2 Realizar quatro a¢fes anuais direccionadas aos encarregados de educacdo 09/2020 07/2021

AM2 A3 Auscultar os antigos alunos através de modelos de inquiricio digital ou telefénico 02/2021 04/2021

AM2 A4 Realizar duas agBes com parceiros por ano letivo 09/2020 07/2021

ICriar uma area dedicada aos Cursos Profissionais do site institucional do AE de Odemira
AM3 A5 N ) . 09/2020 07/2021
Medir a utilizagdo e a satisfa¢do dos utilizadores do site institucional do AE de Odemira

AM3 A6 Criar um portefélio digital de todos os cursos da EFP 09/2020 07/2021
AM4 A7 Realizar uma auto-avaliagdo 09/2020 07/2021
AMS A8 Reunido com os Stakeholders internos e externos para divulgacdo dos resultados 01/2021 07/2021

4, Mecanismos previstos para monitorizacio do Plano de Melhoria
O Plano de Melhoria serd parte integrante do Plano Anual de Atividades e, por conseguinte, as areas de melhoria encontram-se alinhadas com
os objetivos estratégicos, com as orientacdes e principios do projeto educativo e dos indicadores e objetivos do sistema interno de garantia da

qualidade, pelo que as agdes do presente plano serdao monitorizadas por via dos mecanismos instituidos no AE Odemira, a saber:

e Monitoriza¢do corrente do Plano Anual de Atividades;
¢ Revisao do Plano de Melhoria;
® Realizagdo de uma autoavaliagdo e revisdo do Plano de Melhoria.

Agrupamento de Escolas de Odemira 22
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As areas de melhoria relacionadas diretamente com o processo pedagdgico, assim como com os resultados escolares, s30 monitorizados

trimestralmente pelos diretores de curso e de turma.

5. Formas previstas para divuigacdao do Plano de Melhoria

O Plano de Melhoria sera divulgado:

¢ Nos resultados do projeto EQAVET;
¢ No Plano Anual de Atividades;

¢ No Projeto Educativo.

Todos os resultados da sua monitorizag3o serdo revistos e igualmente discutidos no Conselho Pedagégico e no Conselho Geral, assegurando uma

participacdo abrangente dos stakeholders internos e externos.

6. Observagoes

Os estabelecimentos de ensino do pais estiveram desde o dia treze de margo de dois mil e vinte, num processo organizacional que constituiu um
enorme desafio adaptativo face a situagdo epidemioldgica da doenca COVID-19. Foram adotadas medidas excecionais gue se mantiveram
praticamente inalteradas até ao final de terceiro periodo letivo. Inevitavelmente, os cursos profissionais sofreram ajustamentos, ao nivel do
processo ensino-aprendizagem, da concretizagdo da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) e da Prova de Aptid3o Profissional (PAP).

Este contexto influenciou grandemente o trabalho que a equipa EQAVET pretendia consolidar. Os docentes das equipas pedagagicas dos cursos

profissionais canalizaram toda a sua energia no plano de Ensino 3 Distancia (E@D) e na tarefa de manter os alunos nos seus ritmos de

aprendizagem.

Agrupamento de Escolas de Odemira 23
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Os Relatores

Ana Rosa - Diretora do Curso Profissional de Técnico de Desporto

Luisa Branquinho - Diretora de Curso Profissional de Técnico de Gestéo

Maria da Luz Ricardo - Diretora do Curso Profissional de Técnico de Apoio Psicossocial
Hugo Gaudéncio ~ Docente do Curso Profissional de Técnico de Desporto
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Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade EQAVET

Principios EQAVET

Fase 1 - Planeamento

Critério de Qualidade
O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakeholders e inclui as metas/objetivos, as acdes a desenvolver e os
indicadores adequados.

Descritores Indicativos
- As metas/objetivos politicos europeus, nacionais e regionais sdo refletidos nos objetivos locais fixados pelos prestadores de EFP

- S3o fixados e supervisionados metas/objetivos explicitos

- E organizada uma consulta permanente com as partes interessadas a fim de identificar necessidades locais/individuais especificas
- As responsabilidades em matéria de gestdo e desenvolvimento da qualidade foram explicitamente atribuidas

- O pessoal participa desde o inicio do processo no planeamento, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento da qualidade
- Os prestadores planeiam iniciativas de cooperagiio com outros prestadores de EFP

- As partes interessadas participam no processo de anélise das necessidades locais

- Os prestadores de EFP dispem de um sistema de garantia da qualidade explicito e transparente

Praticas de gestdo da EFP Critérios de conformidade
EQAVET
(Cf. Anexo 10)

P1 As _”smﬁmu\oc_.mﬁ.?o.«.. estabelecidos pelo operador estdo alinhados com as politicas europeias,
nacionais e regionais.
P2 As agdes delineadas traduzem a visdo estratégica partilhada pelos stakeholders internos e | C1. Planeamento
Visao estratégica e visibilidade dos externos.
processos e resultados na gestdo da P3 Arelagdo entre as metas/objetivos estabelecidos e a sua monitorizag3o através dos indicadores
EFP € explicita. CS. Didlogo institucional
P4 A atribui¢do de responsabilidades em matéria de garantia da qualidade é explicita. para a melhoria continua
P5 Parcerias e iniciativas de cooperagdo com outros operadores s3o planeadas. da oferta de EFP
PG O sistema de garantia da qualidade em uso é explicito e conhecido pelos stakeholders internos
e externos.
Py Os profissionais participam, desde o inicio, no planeamento dos diferentes aspetos da oferta
formativa, incluindo o processo de garantia da qualidade.
[ S
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.m ﬂco_c_amzﬁ dos stakeholders Os stakeholders internos e externos sdo consultados na identificagio e anélise de necessidades
internos e externos P8 locais (alunos/formandos e mercado de trabalho) e a sua opinido é tida em conta na defini¢do
da oferta formativa.
Melhoria continua da EFP utilizando Py Os planos de acdo traduzem as mudangas a introduzir em fungdo da informag&o produzida pelos
os indicadores selecionados indicadores selecionados.
P10 O processo de autoavaliagdo, consensualizado com os stakeholders internos e externos, é
organizado com base na informacdo produzida pelos indicadores selecionados.

C6. Aplicacdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de
EFP
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Fase 2 — Implementagdo

Critério de Qualidade
Os planos de agdo, concebidos em consulta com os stakeholders, decorrem das metas/objetivos visados e sfio apoiados por parcerias
diversas.

Descritores Indicativos

- Os recursos sdo adequadamente calculados/atribuidos a nivel interno tendo em vista alcangar os objetivos tragados nos planos de
aplicagdo

- 530 apoiadas de modo explicito parcerias pertinentes e abrangentes para levar a cabo as agBes previstas

- O plano estratégico para desenvolvimento das competéncias do pessoal indica a necessidade de formagio para professores e
formadores

- O pessoal frequenta regularmente formagéo e desenvolve cooperagao com as partes interessadas externas com vista a apoiar o
desenvolvimento de capacidades e a melhoria da qualidade e a reforgar o desempenho

Praticas de gestac da EFP Critérios de

conformidade EQAVET
{Cf. Anexo 10}

Os recursos humanos e materiais/financeiros sdo dimensionados e afetados de forma a alcancar

Visdo estratégica e visibilidade dos 11 o =
- 0s objetivos tragados nos planos de agao. "
processos e resultados na gestdo da C2. Implementagio
EFP - . = . o .
2 Agdes de formacio continua s3o disponibilizadas com base em necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos profissionais.
Envolvimento dos stakeholders . - x - s C5. Didlogo institucional
. Os profissionais frequentam periodicamente as a¢des de formac3o disponibilizadas e colaboram . ,
internos e externos 13 para a melhoria continua

com os stakeholders externos para melhorar o seu desempenho. da oferta de EFP

14 As parcerias estabelecidas sao utilizadas como suporte da implementag3o dos planos de agio.

Melhoria continua da EFP utilizando
os indicadores selecionados

15 As mudangas sdo introduzidas de acordo com os planos de aciio de melhoria definidos.

C6. Aplicagdo do ciclo de
Os instrumentos e procedimentos de recolha de dados, consensualizados com os stakeholders | garantia e melhoria da

Cofinanciado por:
”

16 internos e externos, s3o aplicados no quadro do processo de autoavaliagio definido. qualidade da oferta de
EFP
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_ Fase 3 — Avaliagdo
i
_ Critério de Qualidade
As avaliagGes de resultados e processos regularmente efetuadas permitem identificar as melhorias necessarias.
“ Principios EQAVET

Descritores Indicativos

- A autoavaliagdio € efetuada periodicamente de acordo com 0s quadros regulamentares regionais ou nacionais, ou por iniciativa dos
prestadores de EFP

- A avaliagdo e a revisdo abrangem os processos e 0s resultados do ensino, incluindo a avaliagdo da satisfagdo do formando, assim
como o desempenho e satisfagdo do pessoal

- A avaliac3o e a revisdo incluem mecanismos adequados e eficazes para envolver as partes interessadas a nivel interno e externo

- 530 implementados sistemas de alerta rapido

0 0 dade ECA
Anexo 10
Visdo estratégica e visibilidade dos o
M_”anmug eresultadosnagestdoda | A1 | Mecanismos de alerta precoce para antecipar desvios aos objetivos tragados estdo instituidos. C3. Avaliagdo
. . . . . | C5. Didlogo institucional
Envolvimento dos stakeholders A2 “MM“HMH%MM garantam o envolvimento dos stakeholders internos e externos na avaliagio para a melhoria continua
internos e externos ’ da oferta de EFP
A3 Os resultados da avaliagdo sio discutidos com os stakeholders internos e externos. ¢6. Aplicacdo do ciclo de
o L i . . . garantia e melhoria da
Melhoria continua da EFP utilizando A4 A mcﬁom_..m__mmmo u.m:o....__nm cﬂ___mm. um _..m_qm_.m:nmm_ no:mm:m:m__nmno.mo_.: Om. unn»maow%a _:ﬁmq.:om qualidade da oferta de
L . ¢ externos e identifica as melhorias a introduzir, em fungio da analise da informagio produzida.
os indicadores selecionados EFP
AS As melhorias a introduzir a nivel de processos e resultados tém em conta a satisfacio dos
stakeholders internos e externos.

Cofinanciado por: \
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Fase 4 - Revisao
Critério de Qualidade
Os resultados da avaliacio sdo utilizados para se elaborarem planos de a¢dio adequados & revis3o das praticas existentes.
Principios EQAVET

Descritores Indicativos
- Sdo recolhidas impressdes dos formandos sobre as suas experiéncias individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem
e ensino. Sdo utilizadas conjuntamente com as impressdes dos professores, para inspirar novas agdes
- € dado amplo conhecimento publico da informagio sobre os resultados da revisio

- Os procedimentos de recolha de feedback e de revisdo fazem parte de um processo estratégico de aprendizagem da organizagdo
- Os resultados do processo de avaliagdo séo discutidos com as partes interessadas, sendo elaborados planos de acio adequados

Praticas de gestao da EFP

Vis3o estratégica e visibilidade dos _ . s . s .
o Os resultados da avaliacdo, e os procedimentos necessarios & revisdo das praticas existentes
processos e resultados na gestdo da R1 . = -
EFP consensualizados com os stakeholders, s3o tornados publicos.
Envolvimen s stakeholders . ... < = - e
. AUl O feedback dos stakeholders internos e externos é tido em consideracdo na revisio das praticas
internos e externos R2 .
existentes.
Melhoria continua da EFP utilizando N . . "
. R Os resultados da avaliagdo e as mudangas a introduzir sustentam a elaborago dos planos de
os indicadores selecionados R3 i
acdo adequados.
R4 Revisdes sdo planeadas e informam a regular atualizacdo das préticas.

Critérios de
conformidade EQAVET
(Cf. Anexo 10)

C4. Revisdo

C5. Didlogo institucional
para a melhoria continua
da oferta de EFP

Cé6. Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de
EFP

Cofinanciado por: \
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Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de verificagdo de conformidade EQAVET (Cf. Anexo 10)

Documento Cédigo dos focos de observacio evidenciados
N.2 do Documento Designagdo Autoria Divulgacdo C1P1aC1P4; C211 a C213; C3A1 a C3A4; C4R1 a C4R3;
(a atribuir para o efeito) C5T1 e C5T2; C6T1 a C6T3.
1 Projeto Educativo Direg3o Portal do AE Odemira C1P1, C1P3, C1P4, C2I1, C213.
2 Regulamento Interno Diregao Portal do AE Odemira C1P1, C1P3, C1P4, C2I1.
3 Plano Atividades Diregdio Portal do AE Odemira C1P1, C1P2, C1P3, C1P4, C211, C2I3.
4 /Atas ReuniBes de Conselho de Conselho de Curso e de Dossiers de Coordenacdo | C1P4, C211.
Curso e de Turma Turma de turma e de curso
5 Relatdrio Anual de Atividades | Diregéo Portal do AE Odemira C1P1, C1P2, C1P4, C5T2, C6T3.
& Protocolos de Parcerias Direg@o e Coordenadores | Dossiers de Coordenagdo | C1P2, C1P4, C211, CST1.
de Curso de Curso
7 Ata ou Despacho da nomeagio | Diregéio Dossier EQAVET C1P4, €211
da equipa EQAVET
8 Convocatérias da equipa Dire¢do Dossier EQAVET C1P4
EQAVET
] Atas de reunido equipa Equipa EQAVET Dossier EQAVET C1P2, C212, C5T1.
EQAVET
10 iDocumento Base — alinhamento Dire¢do Plataforma ANQEP - C1P1, C1P2, C1P3, C1P4, C2I1, C212, C3A1, C5T1, C6T1,
com o Quadro EQAVET EQAVET C6T2, C6T3.
11 Ptano de A¢do — alinhamento Equipa EQAVET IPlataforma ANQEP - C1P1, C1P2, C1P3, C1P4, C2I1, C212, C3A2, C3A3, C5T1,
com o Quadro EQAVET EQAVET C6T1, C6T2, C6T3.
12 Monotorizagio do plano de Equipa EQAVET Plataforma ANQEP - C1P1, C1P2, C1P4, C212, C3A1, C3A2, C3A3, C3A4, C4R1,
agdo no ambito do projeto EQAVET C4R2, C5T2, C6T1, C6T2, C6T3,
EQAVET
13 Divulgag¢do da oferta formativa gﬂmomo W__uo;m_ do AE Odemira C1P1, C212, C5T2, C6T3.
do EFP 2020/2021
14 Relatério do operador Equipa EQAVET Plataforma ANQEP - C1P1, C1P3, C1P4, C211, C212, C3A4, C4R1, C4R2, CAR3,
EQAVET C5T1, €572, , C6T1, C6T2, C6T3.
15 Modelos de questionarios Equipa EQAVET Dossier EQAVET C1P3, C211, C3A1, C3A2
elaborados
16 Relatdrios de resultados Equipa EQAVET Dossier EQAVET C1P3, C3A1, C3A3, C4R1
n7 Atas de reunifo com EE Diretores de Turma Dossier Turma C1P4
18 Planos da FCT Diretor Servigos Administrativos C1pP4, C2i1, C212,C6T1

Cofinanciado por: \
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Coordenador de Curso
Orientadores da FCT
Tutor da entidade de
acolhimento
Aluno / EE

19 Documentos de avaliagso da Orientadores da FCT Dossier da FCT C3A4, CST2

FCT Tutor da entidade de

acolhimento

20 Pauta de avaliagao da FCT Diretor Dossier da FCT C3A4, C5T2
Coordenador de Curso

21 Atas de avaliagdo das PAP Professores Orientadores | Dossier da PAP C1P4, C211, C212,C6T1
da PAP

22 [Documento de avaliagio da Professores Orientadores | iDossier da PAP C3A4, C5T2

apresentagao oral da PAP da PAP, Coordenador de

Curso, Diretor de Turma,
Membros do Jiri

23 Pauta de avaliagdo da PAP Diretor Dossier da PAP €3A4, C5T2
Coordenador de Curso

24 Visitas de estudo Professores Dossier Pedagégico da cir2, 211

Turma

25 Clubes: Desporto Escolar Professores Dossier do Projeto

26 Horérios dos professores Programa de gestao de Programa C1P4, C6T1
alunos-GIAE

Observagdes

Cofinanciado por: \
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ENHNO FROFHIHONAL

§

Os Relatores

Ana Rosa - Diretora do Curso Profissional de Técnico de Desporto

Luisa Branquinho - Diretora de Curso Profissional de Técnico de Gestao

Maria da Luz Ricardo - Diretora do Curso Profissional de Técnico de Apoio Psicossocial
Hugo Gaudéncio - Docente do Curso Profissional de Técnico de Desporto
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